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宁波市金穗橡塑有限公司自成立以来，各项工作取得了显著

成就，无论是工厂的发展和产品的品质都有了很大的提高，业务

的开展、员工利益、节能环保职责以及对客户的服务得到全面提

升。“十四五”是公司发展的关键时期，也是公司把握机遇实现

跨越发展的重要时期。随着国家工信部陆续发出《绿色制造工程

实施指南（2016－2020 年）》、《中国制造 2025》等战略纲领

性文件，为了公司的长远发展，抢抓机遇，促进公司全面发展，

在今后的五年内，公司将结合行业和公司发展规划，使公司的管

理水平、业务发展、队伍建设、社会效益、经济效益、环境责任

等跃上一个新的台阶，建成符合国家相关要求，有利于公司长远

发展的“绿色工厂”，特制定此中长期规划。

一、编制目的

依据国家工信部陆续发出的《绿色制造工程实施指南（2016

－2020 年）》、《中国制造 2025》等战略纲领性文件，结合行

业和公司发展规划，制定绿色工厂发展规划，为公司建成绿色工

厂提供方向性指导，为今后绿色工厂的持续发展提供建议，并促

进公司发展转型升级。

二、工作目标及具体措施

1、工作目标

公司将绿色工厂的规划目标在管理层次分解到公司产品质量、

环境和职业卫生安全和能源三大方面，并制定 2021 年达到以下

具体定量和定性目标。



（1）环境管理目标

为保护环境和人员健康安全，公可从产品、服务等各个环节，

最大限度消除风险，科学管理，并不断改善自身问题，促进环境

和駅业健康安全管理的可持续发展。

（2）回收利用率目标

生产用水重复利用率达到 80％企业产品废弃物回收率达到

95％以上。

（3）温室气体减排

定期自查和通过第三方核查，推进公司碳足迹和温室气体排

放工作，通过核算和核查，找出减少碳排放的方案，减少温室气

体的排放。争取单位产值二氧化碳排放量下降 8%。

（4）节能目标

2021 年实现单位产值当量能耗同比下降 9.28%。

（5）绿色供应链目标

原辅材料采购 100%符合绿色环保标准，产品生产、物流、

回收等流程进行绿色管理。

（6）绿色产品目标

绿色产品原料选择、有毒有害物质进行逐步减量或替代、清

洁生产工艺技术、包装及运输、资源化循环利用、无化处置。努

力实现在 2023 年前申请绿色产品相关评价，并通过相关方评价。

2、具体持施

（1）管理保障措施



以绿色领导工作小组为核心，进一步完善和深化绿色工厂建

设工作。

1）遵守相关方面的法律、法规及其他要求，认真执行、参

考行业相关能耗指标，树立能源高效利用标杆；

2）通过管理手段强化全公司绿色低碳意识，加强设备绿色

低碳技术改造，合理调整运行方式，提高设备效率；

3）积极进行节能减排，清洁生产：从源头削减能源用量。

优化能源消费结构，使能源得到高效率、高质量的利用，同时促

进公司循环经济的发展；

4）做到合理有效地利用技术、人力和物质资源，规范、系

统、积极地实现体系的自我执行和自我监督机制，并根据客观条

件的变化及时对体系进行调整，保证环境和职业健康安全方针、

目标和指标的实现，保持环境和职业健康安全管理体系的持续适

宜性；

5）采购部采购时进一步强化购买和使用对环境友好的产品

和服务支持环境、健康和安全方面的效率的实现，从源头促进绿

色概念在工厂内部落地。

（2）技术创新保障措施

1）与中国科学院宁波材料技术与工程研究所合作为核心，

配置聚酯多元醇设备、双螺杆机、塑料造粒机等设备，从事高流

动性导热导电双功能复合粉体制备、快速成型与工程示范研发及

量产，使得公司产品质量及技术水平等得到提高，有助于公司提



升在热塑性弹性体产业的竞争地位并在日趋激烈的市场环境中

形成长期持续的发展动力。

2）规划时间期间，逐步完成变频控制、加强热设备保温等

措施，降低能源消耗；

3）在节能技术的基础上，减少化石燃料的活动水平，同时

减少温室气体的消耗使用；技术发展部门推动太阳能等可再生能

源的使用，来实现碳中和，降低温室效应；

4）在绿色工厂的基础上继续向绿色产品和绿色供应链两个

层面拓展，使公司的绿色发展理念贯穿全局，促进公司可持续发

展。


